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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Uğur ÇINAR
	Okul Müdürü
	Bekir SAYLAM
	Müdür Yardımcısı

	Zeynep Bengü KUMBAROĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Rukiye KARAMAN ERTUĞRUL
	Öğretmen 

	Meltem UĞUREL
	Öğretmen
	Sevcan ÇELİK
	Öğretmen 

	İrfan KİRAZLI
	Okul Aile Bir. Baş.
	Duran GÖKPINAR
	Öğretmen 

	Hacıkadın ERDEM
	O. A. B. Yönt. Kurl. Üyesi
	Yeliz KALENDER
	Veli 

	
	
	Aynur DEMİRCİ
	Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Tarihçesi ve Bugünkü Durumu 

Türkiye Elektrik Kurumu tarafından yaptırılmış, Türkiye Elektrik Kurumu Genel Müdürlüğü ile Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğü arasında 01.10.1987 tarihinde yapılan protokol gereği mülkiyeti kurum uhdesinde kalmak koşulu ile Millî Eğitim Bakanlığına tahsis edilmiştir. Okulun onarım, bakım, ısınma, aydınlanma, su vb giderleri yapılan protokol gereği TEK tarafından karşılanmaktadır. 1986 birim fiyatlarına göre inşaat, iç donanım ve tefrişatı ile birlikte okulun yaklaşık maliyeti 350 milyon TL.dir. 1987-1988 öğretim yılında açılan okulumuzun 1. kademesine Gölbaşı merkez okullarından, ara sınıflara naklen, 1. sınıflara ise yeniden 236 öğrenci kaydedilmiş, 6. sınıfa 48 öğrenci alınarak “TEK İlköğretim Okulu” adı altında eğitim ve öğretime başlanmıştır. 1996-1997 eğitim ve öğretim yılında, okul idaresinin yönlendirmesi ve öğretmenlerimizle velilerimiz yardımıyla okulumuza 8 adet yeni sınıf kazandırılmış ve 04.05.2000 tarihinde yapılan törenle öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur. Okulumuzun sosyal etkinlik ve diğer faaliyetlerle çevrede bıraktığı olumlu etkilerin etkisiyle, 2010-2011 eğitim ve öğretim yılında öğrenci sayısında büyük artış olmuştur. 2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 uygulamasıyla “TEK İlköğretim Okulu” olan okulumuzun adı aynı çatı altında “TEK Ortaokulu Müdürlüğü” ve “Tek İlkokulu Müdürlüğü” olarak iki kuruma ayrılmıştır. Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 2 Rehberlik, 6 Türkçe, 7 Matematik, 7 Fen Bilimleri, 4 Sosyal Bilgiler, 1 Görsel Sanatlar,1 Müzik,6 İngilizce ,2 Teknoloji Tasarım, 3 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi, 2 Beden Eğitimi,1 Bilişim Teknolojileri , ve 775 öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: GÖLBAŞI

	Adres: 
	Eymir Mahallesi Şehit Selami Atabey Cd. No:63/104 Gölbaşı/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	Konumumuz

	Telefon Numarası: 
	0312 484 51 86
	Faks Numarası:
	0312 484 53 45

	e- Posta Adresi:
	725638@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://tekortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	725638
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.10.1987
	Toplam Çalışan :
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	389
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	377
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	766
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	36,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	36,4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	65,45TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9,1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri 
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	9
	32

	41

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	40
	53


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	1008
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	52
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	44
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1231
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	13710 
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	19
	11
	30
	7B
	17
	19
	36

	5B
	22
	13
	35
	7C
	17
	19
	36

	5C
	18
	16
	34
	7D
	24
	16
	40

	5D
	17
	14
	31
	7E
	21
	20
	41

	5E
	17
	15
	32
	7F
	22
	19
	41

	6A
	15
	24
	39
	8A
	16
	21
	37

	6B
	19
	20
	39
	8B
	18
	16
	34

	6C
	24
	16
	40
	8C
	14
	23
	37

	6D
	26
	14
	40
	8D
	15
	19
	34

	6E
	17
	20
	37
	8E
	14
	21
	35

	7A
	21
	17
	38
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	43.017,45 TL
	45.044,75 TL

	2017
	32.097,20 TL
	41.016,86 TL

	2018
	63.293,50 TL
	50.136,19 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer almıştır: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. [m]
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SORULAR YANITLAR

94 yanit

Yantlar kabul ediliyor @)

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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[image: image17.png]C Y @ nttps//docs.google.com/forms/d/1nnAbENCVNIPpIpi-fUiaW9ogOireqLO9rApSz33U400/edit#responses % @

Uygulamalar i TEFBIS Portal @ e-Okul YonetimBil.. G Google “ Ankdis|AnkeraBili. & T.CMiliEgitim Bak.. [} MEBWEB |Yonetim.. @) CrosswordPuzzle.. ' DOCtoJPG|Word »
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
) ® atiyorum o

accounts google.com bekleniyor. K ® Kararsizim 2
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim
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Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
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@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda g lerimiz dikkate alinir.

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
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@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum. [

accounts.google.com bekleniyor. -
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli [m]
olarak takip ediyorum.
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dustindyorum.
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Gsmen Katiiyorum
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Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

89 yanit

accounts google.com bekleniyor.
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Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. [m]

89 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

Gsmen Katiiyorum
@ Katiimiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

88 yanit >
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Okul her zaman temiz ve bakimlid

88 yanit
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tiyorum
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® Katimyorum
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Okulun binasi ve diger fi:

88 yanit

ki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
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@ Katiimiyorum
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

88 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum





Öğretmen Anketi Sonuçları:
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24yant

@ Kesinlikle Katiliyorum
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® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
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24 yanit
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25 yanit

esinlile Katilyorum
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5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

24yant

esinlile Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

6.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

23yant

{ ® Kesinlie Katiiyorum
L Katiiyorum
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6.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. [m]
23yant

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
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@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
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7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

24yant
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8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir [m]

24yant
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8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

24yant

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
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23yant
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5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak [m]
calismalar yapmaktadir.
24yant
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® Kararszm
@ Kismen Katiiyorum
® Katimyorum
10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik Py

etmektedir. -
1007
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10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik [m]
etmektedir.
24yant
esinlike Katiiyorum
@ Katiiyoum
® Kararszm
@ Kismen Katiiyorum
® Katimyorum
11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik o
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11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilel
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

24yant

, iyilestirmeye agik
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@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

24yant o
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12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
24yant
® Kesinkie Katiiyorum
@ Katiiyoum
rarsizm
@ Kismen Katiiyorum
® Katimyorum
13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

glincellerim. o
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13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.

24yant

esinlile Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli öğrenci grubunun olması

	Çalışanlar
	İdareci, öğretmen ve diğer personelin çalışkan ve istekli olması

	Veliler
	Öğrenci velilerinin çoğunluğunun ilgili ve sorumlu olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının merkezi bir konumda ve site içerisinde bulunması

	Donanım
	Tüm sınıflarımızın yeterli donanıma sahip olması, FATİH Projesinin bulunması ,aktif kullanılması

	Bütçe
	Düzenli kantin kirasının bulunması ve velilerimizin gönüllü bağışlarını okula iletmeleri

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Yöneticilerine rahatlıkla ulaşabilmesi. Okul kurumsal yapısının, çalışmalarda herhangi bir aksaklığa neden olmayacak şekilde işler olması. 

	İletişim Süreçleri
	Okul içindeki iletişimin sağlıklı oluşu. Kurum kültürünün oturmuş olması. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kalabalık sınıf ortamlarının oluşundan dolayı öğrenciye ulaşılabilirlikteki güçlülük ve kozmopolit öğrenci yapısı

	Çalışanlar
	Yardımcı teknik personel sayısındaki yetersizlik. 

	Veliler
	Eğitim açısından veli profilinin düşük kalışı ve iletişime kapalı olmaları

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul  binasının okulumuzla bitişik olması ve yeterli miktarda derslik dışı kullanım alanının olmaması

	Donanım
	Sınıf içi eğitim  malzemelerinin eski ve yıpanmış olması

	Bütçe
	Bazı noktalarda bütçe yetersizliği.  Okul Aile Birliğinden iki personel çalıştırılması.

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin öğretmenlerle iletişim kurarken saygı konusunda zayıf kalmaları. 


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Millî Eğitim Bakanlığımız, İl ve İlçe Milli Eğitim Teşkilatımızla uyum içerisinde çalışmalar yürütme. 

Öğrenciyi eğitimin merkezine koyan, yeniliklere açık, gelişim odaklı ve önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirme. 

	Ekonomik
	Belli dönemlerde okul-aile birliği ile okul içi çalışmalar düzenlenmekte ve okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. 

	Sosyolojik
	İlçemizin güvenilir ve yaşanabilir bir yer oluşu. Turizm açısından Eymir ve Mogan göllerinin ilçemizde bulunması nüfus potansiyelini artırmaktadır.

	Teknolojik
	Eğitimde internet tabanlı platformların öğrenci, öğretmen ve veli arası iletişiminde ve bilgi paylaşımında etkin olarak kullanılması. Dünya’da ve Türkiye’de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmalara uyum sağlanması. 

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun yasa ve mevzuatlara uyarak, temel eğitimin görevlerini yerine getirmesi. Yerel yönetimlerin ve sivil toplum kuruluşlarının kurumumuzla iş birliği içinde olması. 

	Ekolojik
	Ağır kış şartlarının yaşanmaması. Ekolojik okul olma planlamaları. Sürdürülebilir bir gelecek için çevre etkinlikleri planlama çalışmaları. Çevresel faaliyetlere katılımın artırılması. 


Tehditler
	Politik
	Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri. 

	Ekonomik
	Öğrenci sayısına bağlı olarak giderlerin artması.

	Sosyolojik
	İlçemizin gelişmeye açık olmasından dolayı çok fazla göç alması.

	Teknolojik
	Öğrencilerin siber zorbalığa teknolojik tehditlere yetersiz kalmaları.

	Ekolojik
	Otoyollara ve sanayi tesislerine yakın olması, nispeten hava kalitesinin düşük olması. Öğrencilerin, çevresel konularda ve geri dönüşüm konusunda yeterli bilgiye sahip olmamaları. 


  Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının artırılması 

	2
	Okula Devam/Devamsızlık problemleri 

	3
	Okula uyum, oryantasyon konusunda faydalı çalışmalar ve yaşanan sıkıntılar

	4
	Özel eğitim öğrencileri için çalışmalar 

	5
	Hayat boyu öğrenme merkezli çalışmalar 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz akademik başarı durumu 

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	3
	Okuma kültürü 

	4
	Öğretmen yeterlilikleri 

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	7
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi 

	4
	Hizmet içi eğitim kalitesi 

	5
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi 

	8
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

	9
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

	10
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

	11
	Okul-Aile Birlikleri 

	12
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

	13
	Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

	14
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	15
	İstatistik ve bilgi temini 

	16
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

	17
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizin kendine güvenen, başarabileceklerine inanan, problemlere çözüm yolları arayan, olaylar karşısında tarafsız bakabilen, özgür ve bilimsel düşünme gücüne sahip, çevreleriyle iyi ve olumlu iletişim kurabilen, dengeli ve sağlıklı beden, zihin ve ahlak anlayışına sahip, yaratıcı, yapıcı, çağın gereksinimlerini yerine getirebilen, başkalarının haklarına saygılı, insanların kişilik özelliklerine değer veren, sosyal ve duygusal yönden sağlıklı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak.

     VİZYONUMUZ 
Çağın ihtiyaçlarına ayak uyduran, evrensel, milli, manevi değerlere sahip bireyler yetiştirmek için tüm paydaşları ile işbirliği içinde çalışan ve birlikte gelişen bir kurum olmak.
DİSİPLİN
“Disiplin kendi sorumluluğumuzu yerine getirme enerjisidir.”
-BİLİM
“Hayatta en hakiki mürşit ilimdir”
-KALİTE
“Doğru ideallere yanlış yollardan gidilmez.”

TEMEL DEĞERLER

· Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi, bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız.

· Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.
· Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz.

· Başarının ancak takım çalışması ile elde edileceğine inanıyoruz.

· Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu’nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim – öğretim veren bir okuluz.

· İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okuluz.

· Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim – öğretim veren bir okuluz.

· Çoklu zekâ kuramını derslerde uygulayan bir okuluz.

· Eğitimini, öğretimini, velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okuluz.

· Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okuluz.

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
· Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde yaşayabiliriz.
· Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.
· BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin eğitim ve öğretime erişimini ve devamını sağlayan, uyum sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artırmak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da gidermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	97
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	35
	35
	35
	35
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Bekir SAYLAM

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Mevcut imkânlarımızı, en iyi şekilde kullanarak ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, sorgulayan, yorum yapabilen, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi kendini ifade edebilen, bilgiye ulaşabilen ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımını artırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a. 
	Sanatsal Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı 
	5,19
	7
	8
	9
	10 
	15

	PG.2.1.b. 
	Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı 
	42
	45
	50 
	50 
	50 
	60

	PG.2.1.c. 
	Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı 
	60 
	70 
	80 
	90 
	100 
	100 

	PG.2.1.d. 
	Bilimsel Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı 
	13 
	15
	18
	20
	25
	30

	PG.2.1.e. 
	Ders Dışı Faaliyetler İçin Ayrılan Alanların Sayısı 
	4
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1. 
	Zümre öğretmenleri ile öğrencilerin yıl sonu başarı ortalamaları değerlendirilerek başarıyı artırmaya yönelik planlamalar yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Haziran 

	2.1.2 
	Sanatsal, kültürel, sportif ve bilimsel etkinlikler değerlendirilecek ve planlamalar yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Haziran 

	2.1.3 
	Ders dışı faaliyetlerle ilgili değerlendirme ve iyileştirme çalışmaları yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Haziran 


Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuz velilerini; sağlık, eğitim ve kişisel gelişim konularında bilinçlendirilerek okul-veli ilişkisi geliştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Düzenlenen Seminer Sayısı 
	5
	7
	9
	10
	12
	15

	PG.2.1.b
	Düzenlenen Faaliyetlere Katılan Veli Oranı 
	6,5
	10 
	15 
	20 
	25 
	30 

	PG.2.1.c.
	Okul Aile Birliği Toplantılarına Katılım Oranı 
	10 
	20 
	40 
	50 
	70 
	100 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Velilerin okula ilgisini artırıcı seminerler düzenlenecektir. 
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi 
	Eylül 

	2.1.2
	Okul Aile Birliği Toplantılarına katılım artırılacaktır. 
	Okul İdaresi 
	Eylül 


Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizde okuma beceri ve alışkanlıklarını artırmak ve yaygın bir okuma kültürü oluşturmak.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a 
	Bir öğrencinin yılda okuduğu kitap sayısı 
	8
	10
	12
	15
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Her yıl okul kütüphanesine kazandırılan kitap sayısının artırılması
	Okul İdaresi


	Eylül




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitime erişimi arttıracak ve eğitimde kaliteyi sağlayacak kurumsal yapımızı ve kapasitemizi geliştirmek için; mevcut beşerî, fiziki, mali alt yapı ve yönetim- organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  

Personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirilmesini destekleyen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, yönetim ve organizasyon yapısı, plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a. 
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı 
	6,9
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.b. 
	YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C seviyesinde başarı gösteren personel oranı 
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c. 
	Çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 
	5
	7
	8
	9
	10
	12

	PG.3.1.d. 
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı 
	10
	13
	16
	18
	20
	20

	PG.3.1.e. 
	Kurumsal ve idari kapasitenin arttırılmasına yönelik yapılan ihtiyaç analizleri ve raporların sayısı 
	6
	6
	6
	8
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1. 
	Üniversitelerin ve iş dünyasının imkânlarından faydalanılarak eğitim faaliyetleri planlanacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül

	3.1.2 
	Uzaktan ya da Yüz yüze Hizmet İçi Eğitimler düzenli olarak takip edilecek ve öğretmenlerin haberdar olup bu eğitimlerden yararlanmaları sağlanacaktır. 
	Zeynep Bengü KUMAROĞLU   

Müdür Yardımcısı
	Aralık

	3.1.3 
	Öğretmenlerin, Dünyadaki gelişmeleri mesleki gelişimine de yansıtabilmeleri için yabancı dil düzeylerini belgelemeleri ve kendilerini bu alanda geliştirmeleri hakkında planlamalar yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül

	3.1.4 
	Ulusal ve uluslararası projeler takip edilerek katılımı sağlanacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Mart

	3.1.5 
	Kurum içi ihtiyaç analizleri yapılmaya başlanacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim


Stratejik Hedef 3.2. 
Öğrencilerin; temizlik ve sağlık bilgisi konularında bilinçlendirilerek, okulda daha sağlıklı bir ortamda eğitim görmeleri. 
Performans Göstergeleri 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.2.a. 
	Okulda Temizlik Ve Hijyen Konularında Düzenlenen Seminer Sayısı 
	2
	4

	PG.3.2.b. 
	Okuldaki Temizlik Ve Sağlık Konularındaki Afiş Sayısı 
	2
	10


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1. 
	Okulda temizlik ve sağlık bilgisi konularında seminerler düzenlenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eylül-Şubat

	3.2.2 
	Okul koridorlarına temizlik; tuvaletlere el yıkama anlatımı konularında afişler hazırlanıp asılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Şubat


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000
	25.000
	25.000
	30.000
	35.000
	135.000

	TOPLAM
	20.000
	25.000
	25.000
	30.000
	35.000
	135.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
1

